PROPUESTA PARA LA RECTORIA

Una Escuela para sus proximos
50 anos

Pertinencia, flexibilidad y sostenibilidad al servicio de su mision fundacional.

Biblioteca - rigor y encuentro — capitulo «Quién soy»

Economista, magister UNAL, 25 afios en educacion técnica y politica pablica — capitulo «Quién soys. Economista, magister UNAL, 25 afios en educacion técnica y politica piblica — capitulo «Quién
Soy».

- Desplazate - 17 capitulos




QUIEN SOY
25 anos convirtiendo la educacion en oportunidades
Soy economista y magister en Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional. Mi tesis midio la

rentabilidad de la educacion técnica y tecnologica: llevo mas de dos décadas con la misma
pregunta.

Presidi el Consejo Superior de la Universidad Nacional y la Junta Directiva del ICETEX. Fui
Humphrey Fellow en UC Berkeley y Minnesota.

2005-2010 - trayectoria

Politicas de empleo formal y proteccion social con evidencia.

Paso1/7 -

2005-2010 Departamento Nacional de Planeacion - Subdirectora de Empleo y Seguridad Social

Politicas de empleo formal y proteccion social con evidencia.

2010-2013 Ministerios de la Proteccién Social y del Trabajo - Directora de Generacidn y Proteccion del Empleo
2013-2014 SENA - Directora de Formacion Profesional Integral

2014-2016 Ministerio de Educacion - Viceministra de Educacion Superior y Ministra encargada

2016-2021 BID, OIT, PNUD, Fedesarrollo y Secretaria de Educacion - Consultora

2021-2026 Uniandes y Colsubsidio - Directora del Instituto de Educacion Téecnica y Tecnologica y Rectora de TecAlianza
Hoy Universidad de los Andes - Directora de Relaciones Institucionales y Asuntos Estratégicos

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 2



LO QUE HE CONSTRUIDO

Instituciones, politicas y alianzas que funcionan

Calidad y acceso - rigor aplicado

Ley de inspeccion y vigilancia de la educacién superior, Ser Pilo Paga y Colombia Cientifica.

Recorrer pruebas (6) [55]

2

Calidad y acceso Mas de 20.000 jovenes

Ley de inspeccidn y vigilancia de la educacion superior, Ser Pilo Paga y Colombia Cientifica. Vinculados a la educacion superior con ATENEA, Retoala Uy Jovenes ala U en Bogota.

116 centros del SENA

Rectoria académica, investigacion aplicada con SENNOVA y la Escuela Nacional de Instructores.

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 3



POR QUE LA ESCUELA

Creo que el acceso a una educacion de calidad es la unica manera de *ﬁi e e ww
] o e —
: | _

40

lograr cohesion social en Colombia.

g

La Escuela nacié con esa misma conviccion: alta preparacion técnica y espiritu de
solidaridad social.

Quiero poner al servicio de su mision lo que he aprendido construyendo instituciones,
alianzas y politicas.

Oportunidad Presiones del entorno

* Mision fundacional: alta preparacion técnica y solidaridad social
* Educacion de calidad como via de cohesion social en Colombia
* Experiencia construyendo politicas, alianzas e instituciones a favor del acceso

Estudiantes - mision fundacional y cohesion social

Mision fundacional: alta preparacion técnica y solidaridad social

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva &4




LA ESCUELA HOY

Una base solida y retos que hay que
anticipar

* 54 anos de prestigio y acreditacion institucional renovada por 8 anos en 2025
* (Cerca de 70 laboratorios, 16 grupos y 32 semilleros de investigacion

* Nuevos programas en IA, Ciberseguridad, Biotecnologia y Negocios Digitales

* HELIX-A, ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion

* Una comunidad que responde: graduados al servicio del pais tras el sismo

Comunidad estudiantil

anos de prestigio laboratorios (aprox.) anos acreditacion renovada (2

54 70 8

Barras proparcionales - source-deck.pptx diapositiva 5

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 5



CONTINUIDAD Y AMBICION

Del Plan 2016-2025 al modelo sostenible
de 50 anos

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 arganizo el avance de la Escuela
en siete ejes estratégicos, con 70 proyectos distribuidos en esos gjes,
respaldados por estrategias de acompanamiento y seguimiento para evaluar
resultados e impactos.

Esa disciplina de ejecucion es el referente interno que quiero conservar. Mi
propuesta para 2027-2031 lo suma un modelo sostenible de largo plazo

(proximos 50 anos).

Plan 2016-2025 Propuesta 2027-2031

Plan 2016-2025: siete ejes y setenta proyectos con fichas — disciplina de ejecucién que

conservo.

Plan 2016-2025 Propuesta 2027-2031
7 ejes 8ejes
70 proyectos (citado) Proyectos: ver plan 2027-2031

Recorrer los 7 ejes del plan anterior

Eje 1de 7 (plan 2016-2025) - 70 proyectos en total (sin desglose por eje en fuentes)

E1

Fuentes: ddf-attached.txt, source-deck.pptx diapositivas 5y 7; brief/00-PLAN-ASD-STE 100.md

Ensayos - Eje 1 del plan 2016-2025

Eje 1 de 7 (plan 2016-2025) - 70 proyectos en total (sin desglose por eje en fuentes)



MI VISION PARA 2031

Una Escuela capaz de gestionar su propia
ransformacion

Que acompana la trayectoria de los profesionales mas destacados en las areas
estratégicas para el desarrollo, siempre actualizados y con propésito; que

investiga para resolver los problemas del pais; y que por eso permanece vigente
rente a los retos de la sociedad en sus proximos 50 anos.

Se transforma Forma trayectorias Resuelve Permanece vigente

Me propongo una Escuela que se transforma con disciplina: planes con costos, responsables y
seguimiento.

Laboratorio - se transforma con disciplina

Me propongo una Escuela que se transforma con disciplina: planes con costos, responsables y
seguimiento.




REFERENTES
Aprender de los mejores, con identidad propia

Haz clic en una fila para resaltar el aprendizaje.

REFERENTE LO QUE TOMAMOS
UOC (Cataluna) Pertinencia: observatorio, acreditacion, competencias y graduados
Tec de Monterrey Modelo TEC21: retos, flexibilidad y trayectorias con microcredenciales
MIT Misiones con aliados de la industria y formacion profesional en linea
TU Delft Convergencia entre disciplinas, compromiso regional y prospectiva
Identidad propia - rigor ECI
Universidad Nacional Acceso diferencial, transito de pregrado a posgrado y banco de retos
Uniandes Lectura honesta del riesgo financiero y educacién para toda la vida

La Escuela 2016-2025 Disciplina de ejecucion con costos, responsables y seguimiento

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 7. PENDIENTE: profundizacion en source-plan. pdf.



EL PLAN 2027-2031

Ocho ejes: cinco misionales y tres
habilitadores

Selecciona un eje para ver el foco en una linea.

Mapa de ejes (peso visual igual). Clic en un segmento para ir al capitulo.

1 Estudiantes 2 Formacion 3 Trayectorias 4 HELIX-A 51A 6 Profesores

7 Sostenibilidad 8 Campus vivo Eje 1 - estudiantes en campus (acceso y retencién)

Estudiantes: mas, mejores y que se queden — aspirantes, becas, retencion.

Estudiantes: mas, mejores vy que se queden — aspirantes, becas, retencion.

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 8



EJES 1Y 2

Mas estudiantes y una formacion que el
pais necesita

1 Estudiantes -

® Modelo del aspirante: alianzas con colegios, preuniversitario y mercadeo por
region

® Acceso diferencial con becas para jovenes del area metropolitana y colegios
oficiales

® Becasy crédito con cajas, ICETEX, ATENEA, empresas y graduados

® Alertas tempranas de desercion y bienestar con salud mental

® Mas mujeres en ingenieria y una agenda civica con el norte de Bogota

Acceso y pertinencia

2 - Formacion pertinente +

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 9



EIE 3 - INSPIRADO EN EL MODELO TEC21

Pocas puertas de entrada, muchas salidas

-> Certificado -» Técnico - EscuelaTec -=> Profesional =

Posgrado
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¢ Aprender con la practica: banco de retos con socios formadores, formacion dual y
disciplinas combinadas

* Del pregrado al posgrado: créditos de maestria desde los Gltimos semestres

® EscuelaTec: formacion apilable hacia lo profesional

* Asesoria con tecnologia: plataforma con IA que orienta cada ruta

Trayectorias - Microcredencial

Puerta flexible para guien retoma o explora.

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 10



EJES 4 Y B

Investigacion con impacto e ingenieria con
lalA

4 - HELIX-A 5:1A

4 - Seis misiones Escuela (HELIX-A)

(Inteligenl:ia digital) (Energl’a y sostenibilidad) (Territorios inteligentes) (Saludv bicinnovaci E)n)
Gn dustria del futurl:D (Logl'sti ca)

Inteligencia digital — datos, software y sistemas para el pais.

Eje & - laboratorio (misién HELIX-A)

Inteligencia digital — datos, software y sistemas para el pais.

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 11



EJES6,7Y8

Las condiciones para lograrlo

7 - Sostenibilidad 8- Gobierno y campus

6 - Profesores

* Plan de relevo generacional
* Reconocer docencia, impactoy transferencia
e (Centro de innovacion pedagogica en IAy retos

+ Cuidar la carga de trabajo

6 - Profesores - condiciones para lograrlo

Plan de relevo generacional

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA - BOGOTA

o

S ———

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 12



COMO LO LOGRARE

Hoja de ruta 2027-2031 en tres fases

2 -Lanzar 3 - Escalar

1 - Escuchar y disefar

Primer semestre de 2027

* Ronda de escucha con toda la comunidad

* Diagnostico de matricula y finanzas

* Plan aprobado por el Consejo

e QObservatorio de pertinencia y primera Semana de Retos

Cada periodo rectoral de dos afios entregaré resultados verificables al Consejo Directivo. 1 - Escuchar y disefiar - hoja de ruta 2027-2031

5 ) Ronda de escucha con toda la comunidad
Linea de tiempo 2027-2031

Fase 1:Escuchar (2027-1)

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 13



PRIMEROS 100 DIAS Y RENDICION DE CUENTAS

Empezar escuchando, medir siempre

Dia 1 — Dias 1-30 - Escuchar
@

Ronda con fundadores, vocales, profesores, estudiantes, graduados v aliados; revisar finanzas
y matricula.

Tablero semestral para el Consejo
Marca lo que gquieras revisar (solo en tu navegador).

[J Estudiantes nuevos y retencién en primer ano

[[J Empleabilidad y trabajo en el &rea de formaci6n

(J Programas con acreditacion de alta calidad

Dias 1-30 - Escuchar - medir y acomparnar

(J Estudiantes en retos y formacion dual Ronda con fundadores, vocales, profesores, estudiantes, graduados v aliados; revisar finanzas y

matricula.
O Investigacion con financiacion externa

([ Ingresos distintos a la matricula

[J Excedente parainversion

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 14



MI COMPROMISO

Lo que traigo a la Escuela

Desde quien lo regula, Instituciones y alianzas \lengo a potenciar la
lo financia y lo evalta que funcionan y mision de la Escuela, no
perduran a reemplazarla

Conozco el sistema desde quien lo regula, financia y evalda: UNAL, ICETEX, MEN, SENA y sector.
Conozco el sistema - compromiso con la comunidad

Conozco el sistema desde quien lo regula, financia y evaliia: UNAL, ICETEX, MEN, SENAy
sector.

Gracias!

engo a potenciar la mision de la Escuela, no a

reemplazarla.

Fuente: source-deck.pptx, diapositiva 15
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